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1 Estres hidrico y el sector
agroindustrial en México

Introduccidn

Elsector agroindustrial en México es vital para la economia nacional, representando el 9.2% del Producto
Interno Bruto (PIB). Esta industria no sélo es fundamental para el sustento alimentario del pais, sino que
también es una fuente crucial de empleo y desarrollo econémico. Sin embargo, este sector enfrenta
desafios significativos debido al estrés hidrico, una condicion gue amenaza la sustentabilidad y la eficien-
ciade la produccion agroindustrial.

El estrés hidrico se manifiesta cuando la demanda de agua supera la disponibilidad del recurso, o cuando
su uso esta limitado por su baja calidad. En México, la situacién es critica debido a una combinacion de
factores. El crecimiento demografico incrementa constantemente la demanda de agua para la produc-
cion agricola y pecuaria. Simulténeamente, el cambio climatico altera los patrones de precipitacion,
reduciendo la disponibilidad de agua en muchas regiones productivas. Ademas, las practicas ineficientes
de uso de agua enla agricultura y la ganaderia agravan la escasez de este recurso vital.

Esta escasez representa multiples riesgos para la sociedad y la industria. Con malnutricién y enferme-
dades teniendo alta relacion con disponibilidad de agua, asegurar la sustentabilidad de este recurso no
solo se ha convertido en un tema clave y puntero en la agenda de ESG de multiples organizaciones, sino
gue también se ha convertido en un elemento importante de la licencia para operar de cada compafiia, y
la agroindustria no es excepcion. Dichos riesgos de ESG existen en multiples eslabones de la cadena de
valor — abastecimiento de agua, uso de agua, tratamiento de agua, descarga de agua — y rapidamente

pueden convertirse en un costo material.
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La agroindustria consume aproximadamente el 76% del agua utilizada en el pais, principalmente para la
irrigacion de cultivos y el abastecimiento de agua para el ganado. Sin embargo, gran parte de esta agua se
desperdicia debido a sistemas de riego ineficientes y la sobre-irrigacion. Estas practicas no sélo ponen en
riesgo la viabilidad a largo plazo de la produccién agroindustrial, sino que también contribuyen a la degra-
dacion de los recursos hidricos y al aumento del estrés hidrico.

La gravedad del estrés hidrico en México se refleja en su posicion global: ocupa el lugar 138 de 178 palses
en términos de disponibilidad de agua. Este estrés se ve exacerbado por la sequia, que ha alcanzado nive-
les récord en los ultimos afios, afectando gravemente a las regiones productoras clave. En 2024, mas del
77% de los municipios del pals experimentaron algun grado de sequia, con un impacto particularmente
severo en estados como Jalisco, Michoacan y Veracruz.

Frente a estos desafios, es imperativo adoptar medidas que mejoren la gestion del agua en el sector
agroindustrial. La implementacién de tecnologias avanzadas de riego, la inversion en infraestructuras
hidricas sustentables y la adopcion de practicas agricolas eficientes son pasos esenciales para asegurar
la sustentabilidad del sector. Ademas, es crucial fomentar una cultura de eficiencia y conservacion del

agua tanto a nivel empresarial como en la cadena de suministro.

1. Panorama del sector agroindustrial’ en México

El sector agroindustrial en México es una pieza clave de la economia nacional, contribuyendo significati-
vamente al Producto Interno Bruto (PIB) y proporcionando empleo a millones de personas. Sin embargo,
este sector enfrenta desafios significativos relacionados con el uso y la gestién del agua, un recurso esen-

cial para su funcionamiento.

1 En este documento el sector agroindustrial engloba la produccion primaria
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1.1. Importancia econémica

El sector agroindustrial representa el 9.2% del PIB de México. Este sector incluye una amplia gama de
actividades, desde la produccion de cultivos y la cria de animales hasta el procesamiento de alimentos y
bebidas. En 2022, diez estados mexicanos fueron responsables del 63% de la produccion agroindustrial.
Jalisco, por ejemplo, liderd con un 13% de la produccion, seguido por el Estado de México y Veracruz con
9% y 6% respectivamente. Esta concentracion de la produccién en unos pocos estados subraya la impor-

tancia estratégica de estas regiones para la economia nacional.

Figura 1. Producto Interno Bruto de México 2022, Miles de millones MXN

B Sector agropecuario [l Sector agroindustrial (excl. agropecuario) [} Sector agroindustrial
24,221

125 2217

267

840

Sector Industria Bebidas y tabaco Otras Agroindustria PIB Total
agropecuario alimentaria agroindustriales

Fuente: INEGI
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1.2. Consumo de recursos

La produccion agroindustrial en México depende en gran medida de la disponibilidad de recursos natu-
rales, particularmente la tierray el agua. Anualmente, el sector agropecuario utiliza aproximadamente 30
millones de hectdreas de tierra, de las cuales 26 millones estan dedicadas al area sembrada. Ademas,
consume alrededor de 68,000 hectémetros cubicos (hm?3) de agua al afio, representando el 76% del volu-
men de agua consumido en el pals. Este consumo masivo de agua es critico para la irrigacion de cultivos
y el abastecimiento de agua para el ganado, subrayando la dependencia del sector de los recursos hidri-
cos, con el sector agricola consumiendo aproximadamente 60,000 hm3 anuales y el sector pecuario

representando alrededor de 230 hms3.

Figura 2. Consumo de agua en México por sector 2020, hm?®

I sector agropecuario Il Sector agroindustrial 4,095 89,547
13,165 T i i
4,456
5,964 67,827 4
60,460 1,169 24 ==
Agricola  Acuacultura  Pecuario Multiples Sector  Agroindustrial Industrial AbastecimientoElectricidad Total
yotros  Agropecuario publico (excl.

hidroelectricidad)
Fuente: CONAGUA, FAO
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Figura 3. Estados con mayor produccion en el sector agroindustrial (PIBE) 2022

8. Chihuahua: 4%

7. Sonora: 5%‘
5. Nuevo Ledn: 6%

9. Sinaloa: 4%
3. Veracruz: 6%

2. México: 9%

6. Guanajuato: 6%
1. Jalisco: 13%

4. Michoacan: 6%

10. Puebla: 4%

Fuente: CONAGUA. FAO

1.3. Ineficiencias en el uso de agua

A pesar de su importancia econdmica, el sector agroindustrial en México enfrenta serias ineficiencias en
eluso del agua. Aunque solo una pequefia parte de la superficie agricola utiliza riego, ésta aporta 60% del
valor econdmico anual del sector agricola. Los distritos de riego (DR) y las unidades de riego (UR) son
responsables de una parte significativa del valor total de la produccion agricola. Sin embargo, hay grandes
ineficiencias en la gestién del agua en estos sistemas. Por ejemplo, el 79% de las unidades de produccién
con riego utilizan sistemas de riego por gravedad, que son menos eficientes comparados con otros méto-
dos modernos como el riego por goteo o aspersion inteligente. Estos métodos mas avanzados solo son
implementados por un 33% de las unidades de produccién con riego, o que indica un area importante de

oportunidad para mejorar la eficiencia hidrica en el sector.
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Figura 4. Superficie sembrada 2022, millones de hectdreas

B Agricultura de temporal [l Agricultura de riego

25.7
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20
Distritos de temporal Temporal excl. DTT Temporal Distritos de Unidades de Superficie agricola
tecnificado (DTT) riego (DR) riego (UR)

1.4. Impacto del estrés hidrico

El estrés hidrico se refiere a la condicion en la cual la demanda de agua supera la cantidad disponible
durante ciertos perfodos, o cuando su uso esta limitado por su baja calidad. Este es un problema significa-
tivo que afecta al sector agroindustrial mexicano. México se encuentra en la posicion 138 de 178 paises en
términos de disponibilidad de agua, lo que refleja un nivel alto de estrés hidrico. Este problema se deriva
de varios factores, incluidos el crecimiento demografico, el cambio climatico, y las ineficiencias en el
consumo de agua por parte del sector agropecuario. La combinacién de estos factores ha llevado a una
situacion en la que el 45% de los recursos hidricos del pafs estan bajo estrés, lo que tiene implicaciones

graves para la sustentabilidad del sector agroindustrial.
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Figura 5. Nivel de estrés hidrico por pais 2020, hm?

I México LATAM! América del norte
Il 138, Mexico. | A s
=-= 134. Republica Dominicana / / 40%
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[ B | 70. Pert %
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I 43. Canada 4%
20. Brasil | 1%

Promedio mundial -‘ 18%

1. Considera las 7 economias mas grande de Amenca Latina

Fuente: Aquastat
1.5. Sequias y cambio climatico
La situacién se agrava con laincidencia de sequias, que han alcanzado cifras récord en 2024. Desde 2022,
ha habido un aumento significativo en el nimero de municipios que experimentan niveles de sequia mod-
erada, severa, extrema o excepcional. En abril de 2024, 1,899 municipios, equivalentes al 77% del total, se
vieron afectados por la sequia. Esta sequia afecta especialmente a los estados con alta produccion

agroindustrial, como Jalisco, Michoacan y Veracruz, que se encuentran entre los mas afectados.

Figura 6. Promedio anual de municipios con niveles moderados a excepcionales de sequia?, %

[ Sin sequia o anormalmente seco (D0)
B Sequia moderada a excepcional (D1-D4)

2020 2021 2022 2023 2024
Fuente: Monitor de Sequia de CONAGUA, INEGI
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Figura 7. Estados con mayor niimero de municipios con sequia® vs. produccién agroindustrial
Il Municipios con sequia moderada a excepcional, % de municipios
I Participacion del PIB derivado del sector agropecuario, % nacional
@ Estados en el top 10 de aportacién al sector agroindusirial

Oaxaca 18%

2%

Puebla
Estado de México

Michoacan 11%

Veracruz

Hidalgo

Jalisco 13%

Sonora

@ Chihuahua

Chiapas

Fuente: Monitor de Sequia de CONAGUA, INEGI

1.6. Impacto del crecimiento demografico

El crecimiento demogréfico es uno de los principales retos para la gestién hidrica en México. Con una
poblacidn en constante aumento, la demanda de agua para la agricultura y el consumo humano también
crece. Se estima que para el afio 2050, alimentar a una poblacion mayormente urbana requerira unincre-
mento del 70% en la produccion de alimentos, lo que implicarfa un aumento del 55% en las extracciones
de agua. Este aumento en la demanda proyecta niveles significativamente mas altos de estrés hidrico,

complicando aiin mas la gestion de los recursos hidricos.

2Niveles de sequfa se clasifican como sin sequia, anormalmente seco (DO), sequia moderada (D1), sequia
severa (D2), sequia extrema (D3) y sequia excepcional (D4)

3 Cifras al 15 de abril del 2024

4 Considera mantenimiento del volumen total de recursos de agua renovables
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Figura 8. Poblacién de México y estrés hidrico?

— Nivel de estrés hidrico, %
I Poblacion de México, millones de habitantes 144

126 126
45%
2020 2021 2022 2023 2024 2030 2040 2050

Fuente: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2022), Banco Mundial, CONAGUA

Silas tendencias actuales contintian, se proyecta que 20 de los 32 estados de México podrian experimen-

tar insuficiencia de agua para el afio 2050.

Figura 9. Exposicion al estrés hidrico por estado

2020 2050

B Exposicion baja Exposicion moderada [l Exposicion alta

Fuente: S&P Global Ratings
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Esta situaciéon alarmante subraya la urgencia de implementar medidas efectivas para gestionar y conser-
var los recursos hidricos. La falta de accién no solo afectara la capacidad de produccion agroindustrial,

sino que también tendra repercusiones significativas en la seguridad alimentaria y el desarrollo econdémi-

co del pals.
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2 Acciones e indicadores de mejora
en el uso de recursos hidricos

Para enfrentar el desafio del estrés hidrico y asegurar la sustentabilidad del sector agroindustrial en
México, es crucial que todos los actores involucrados tomen medidas proactivas. Estas acciones deben
ser emprendidas tanto por los responsables de las politicas publicas como por las empresas individuales,

ya que, cada uno tiene un papel crucial en la gestion y conservacion de los recursos hidricos.

2.1. Actores clave y sus roles

El gobierno y las entidades regulatorias juegan un papel vital en la creacion y fortalecimiento de politicas
y regulaciones que promuevan el uso eficiente y sustentable del agua. Mejorar la infraestructura hidrica
es unade las acciones mas importantes que pueden tomar. Esto incluye la construccion y mantenimiento
de presas, canales de riego y sistemas de almacenamiento, asi como la integracién de tecnologias de
monitoreo y control en tiempo real para gestionar el flujo y distribucion del agua de manera mas eficiente.
Ademas, el gobierno debe optimizar la regulacion en la asignacion de recursos hidricos, revisando y actu-
alizando las politicas para priorizar la eficiencia en el uso del agua y proporcionar incentivos financieros y
fiscales para fomentar la adopcion de tecnologias de conservacion de agua en la agricultura.

Las empresas agroindustriales, por su parte, deben implementar practicas y tecnologias gue maximicen
la eficiencia del uso del agua dentro de sus operaciones. Esto incluye la adopcidn de sistemas de riego de
precision, como el riego por goteo, aspersores inteligentes y sensores de humedad del suelo, que pueden
optimizar la aplicacion de agua en los cultivos. Ademas, deben modernizar la infraestructura de distribu-
cidn de agua para minimizar las pérdidas por fugas y mejorar la eficiencia del transporte y almacenamien-
to del agua. Invertir en técnicas de recoleccion de agua de lluvia y niebla, asi como en el tratamiento y
reutilizacion de aguas residuales, puede ayudar a reducir la dependencia de agua de la red publica y
disminuir la necesidad de extraer agua fresca. También es crucial proporcionar capacitacion continua a
los agricultores y trabajadores sobre practicas eficientes de riego, conservacion del agua y nuevas
tecnologias, estableciendo métricas claras y monitoreando regularmente el uso del agua para identificar

areas de mejoray realizar ajustes en tiempo real.



2.2. Frentes de accién
Las acciones necesarias para mitigar el estrés hidrico en el sector agroindustrial pueden agruparse en

tres frentes principales: eficiencia, reduccién y capacitacion y monitoreo.

Eficiencia Optimizacion del uso del agua mediante la
implementacion de sistemas de riego de
precision y modernizacién de infraestructuras
de distribucion para reducir pérdidas.
Seleccion de proveedores que apliguen
practicas de riego eficientes garantiza una
cadena de suministro sustentable.

Reduccidn Disminucion del consumo de agua fresca a
través de técnicas de cosecha de agua de
lluvia y niebla, asi como reutilizacién de aguas
residuales. Establecimiento de alianzas con
proveedores que utilicen tecnologias de
reciclaje de agua.

Capacitacion Capacitacion continua a los agricultores y

y monitoreo trabajadores en practicas eficientes y nuevas
tecnologias. Definicion de métricas claras vy
monitoreo regular del uso del agua,
permitiendo identificar mejoras y asegurando
una gestion unificada del agua en toda la
cadena de suministro.

2.3. Indicadores de Desempeiio (KPls)

Implementar estos frentes de accidn es esencial para mitigar el impacto del estrés hidrico y asegurar la
sustentabilidad a largo plazo del sector agroindustrial. Sin embargo, para medir el éxito de estas acciones
y asegurar una mejora continua, es fundamental establecer indicadores clave de desempefio (KPIs). Los
KPIs permiten a las empresas monitorear y evaluar su eficiencia hidrica, identificar dreas de mejora y
ajustar sus practicas para optimizar el uso del agua. Comprometerse con KPIs especificos no solo
proporciona un marco claro para la accion, sino que también demuestra el compromiso de las empresas

con la sustentabilidad y la gestion responsable de los recursos hidricos.
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KPIs Generales

Los KPIs generales aplican a todas las empresas del sector agroindustrial y son fundamentales para
asegurar un enfoque holistico en la gestion hidrica. Estos KPIs incluyen:

- Huella hidrica®

- Eficiencia del uso de agua

- Inversién en tecnologias ahorradoras de agua

- Tasa de reciclaje de agua

- Uso de energias renovables

- Eficiencia hidrica de proveedores

- Capacitacion y entrenamiento en gestion hidrica

Estos indicadores generales son esenciales porque proporcionan una vision global de cémo se gestiona el
agua en el sector y permiten comparaciones entre diferentes empresas y regiones. Al medir la eficiencia
del uso del agua y otros factores clave, las empresas pueden identificar tendencias y areas de mejora

comunes.

Categorias del Sector Agroindustrial y sus KPIs Relevantes

Ademas de los KPIs generales, es importante definir KPIs especificos para diferentes categorfas dentro
del sector agroindustrial. Esto se debe a que cada sub-sector enfrenta desafios Unicos y tiene necesi-
dades distintas en cuanto a la gestion del agua. A continuacion, se describen las principales categorias y
sus KPlIs relevantes:

Produccion Animal y Procesamiento

La produccion animal y el procesamiento de productos ganaderos requieren una gran cantidad de agua
parala alimentacion, limpieza y procesamiento de animales. Los KPIs relevantes en esta categoria incluy-
en:

» Consumo de agua por unidad de producto®

- Pérdida de agua en el transporte

- Eficiencia de riego para cultivos forrajeros

- Eficiencia en el uso de agua en la limpieza

6 Este indicador representa un objetivo global, no obstante, cada compafiia debe priorizar de acuerdo

con su contexto
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Produccién Agricola y Horticultura

Las empresas que se dedican al cultivo de diversos tipos de plantas, frutas y hortalizas dependen en gran
medida de sistemas de riego y necesitan tecnologias avanzadas para gestionar el uso del agua de manera
eficiente. Los KPIs relevantes en esta categoria son:

- Eficiencia del uso de agua en cultivos®

- Uso de sistemas de riego de precision

- Niveles de sobre-irrigacion a través de humedad del suelo

- Inversion en tecnologlas de recoleccion y almacenamiento de agua de lluvia

.- Calidad del suelo y retencién de agua

Produccién Acuicola

La cria y produccion de productos acuicolas, como el camardn, requieren una gestion eficiente del agua
en los sistemas de recirculacion y la calidad del agua. Los KPIs relevantes incluyen:

- Eficiencia del uso de agua en estanques®

« Recirculacién de agua en sistemas acuicolas

. Calidad de agua en estanques

- Pérdida de agua en el sistema acuicola

Procesamiento de Alimentos y Bebidas

El procesamientoy la fabricacién de productos alimenticios y bebidas utilizan agua en diversas etapas de
produccién, desde la preparaciéon de materias primas hasta el procesamiento y limpieza de equipos. Los
KPIs relevantes en esta categoria son:

« Eficiencia de agua en procesos de produccion?

- Implementacion de tecnologias de ahorro de agua

- Reutilizacion de aguas residuales tratadas

- Pérdidas de agua en el transporte

6 Este indicador representa un objetivo global, no obstante, cada compafiia debe priorizar de acuerdo

con su contexto

7 Este indicador representa un objetivo global, no obstante, cada compafiia debe priorizar de acuerdo

con su contexto
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Produccion y Comercializaciéon de Insumos Agricolas

Las empresas que producen y comercializan insumos agricolas, como fertilizantes, insecticidas, fungici-
das y bioinsumos, necesitan asegurar la eficiencia en el uso del agua durante la fabricacion de estos
productos y que sus proveedores adopten practicas sustentables. Los KPIs relevantes incluyen:

- Eficiencia en el uso de agua en la produccion de insumos’

- Inversion en tecnologias ahorradoras de agua

« Reutilizacion de aguas residuales tratadas

- Pérdidas de agua en el transporte

2.4. Hoja de ruta

Si bien la mejora en el uso de recursos hidricos hacia metas altamente ambiciosas no es algo que se
pueda completar en el corto plazo, existen pilares de desempefio que los distintos jugadores del sector
agroindustrial pueden atender. Estos pilares podrian plantearse como horizontes de accién para construir
la hoja de ruta individual de cada compafifa:

1. Reducir las pérdidas en el consumo actual, asegurando la maximizacion del uso del agua concesionada.
Para esto cada organizacion podria medir su desempefio mediante el porcentaje de agua utilizada
respecto al total concesionado. Con el tiempo, el incremento en este porcentaje deberia reducir el total de
agua concesionada, impactando de manera mas positiva la huella hidrica de cada operacion.

2. Disminuir el consumo unitario mediante técnicas de eficiencia que focalicen el consumo de agua en las
areas de mayor impacto operativo. MUltiples técnicas de riego inteligente pueden asegurar esta focal-
izacion. La métrica de desempefio podria ser el agua utilizada por unidad productiva, la cual deberfa
disminuiry, en consecuencia, también disminuir el total de agua concesionada de cada compafiia.

3. Cosechar y reutilizar agua, invirtiendo en sistemas que permitan capturar o redistribuir este recurso
hacia aquellas areas de mayor demanda. Este horizonte podria medirse mediante el porcentaje de agua
utilizada proveniente de lluvia o reutilizacion.

De esta manera, y sin importar la organizacion, las compafifas pueden plantear una estrategia de gestion
hidrica que busque utilizar el agua de manera mas efectiva, reducir la demanda del recurso, y compensar

la captacion con fuentes sustentables.
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Conclusién

El sector agroindustrial en México es un pilar esencial de la economia nacional, pero enfrenta desafios
significativos debido al estrés hidrico. Este problema se agrava por factores como el crecimiento
demografico, el cambio climatico y las ineficiencias en el uso del agua. Para asegurar la sustentabilidad y
viabilidad a largo plazo de este sector crucial, es imperativo que tanto el gobierno como las empresas
agroindustriales tomen medidas proactivas.

Las empresas agroindustriales deben implementar practicas eficientes, modernizar sus infraestructuras
y fomentar una cultura de conservacion del agua a través de la capacitacion continua y la adopcién de
tecnologlas avanzadas.

La implementacion de indicadores clave de desempefio (KPIs) es fundamental para medir el éxito de
estas acciones y asegurar una mejora continua. Los KPIs permiten a las empresas monitorear su eficien-
cia hidrica, identificar dreas de mejoray ajustar sus practicas para optimizar el uso del agua. Comprome-
terse con KPIs especificos no solo proporciona un marco claro para la accion, sino que también demues-
tra el compromiso de las empresas con la sustentabilidad y la gestion responsable de los recursos hidri-
Cos.

Al adoptar y seguir estos KPIs, las empresas del sector agroindustrial pueden contribuir significativa-
mente a la conservacion de los recursos hidricos del pais. Esto no solo beneficiard a sus operaciones y a
la economia en general, sino que también ayudara a asegurar la seguridad alimentaria y el bienestar de
las futuras generaciones. La accion colectiva y coordinada de todos los actores involucrados es la clave
para enfrentar el estrés hidrico y construir un futuro sustentabilidad para el sector agroindustrial en

México.
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